e/

Pflege Pravention 4.0

Neue Praventionsimpulse fur
Unternehmen und Beschaftigte
In der Altenpflege -Praxiserfahrungen im Projekt

Pflege Pravention 4.0

Manuela Garbrecht,
Vorsitzende Bernd Bogert, Geschaftsfuhrer

der Mitarbeitervertretung

Vortrag am
13.11.2018



\o/

Pflege Pravention 4.0

Vortrag am
13.11.2018

Was waren die Aufgaben von St. Gereon ?

Durch eine werden
neue Zielgruppen (Junge Menschen mit wenig schulischen
Erfolgserlebnissen, Menschen mit Migrationshintergrund,
Alleinerziehende, Frauen nach der Kinderphase, Umschuler
aus schrumpfenden Branchen des Arbeitsmarktes) fur die
Facharbeit in der Altenpflege gewonnen werden kdnnen.

Dadurch wird ein wichtiger Beitrag zur LOsung eines der
bedeutenden gesellschaftlichen Probleme in Deutschland
Im Zeitraum 2020-2050 geleistet.



Q

Fachkraftemangel in ganz Deutschland? Nein! ST GEREONE
St. Gereon hat einen Weg gefunden, um Menschen fur den Beruf zu R
begeistern.

Altenpflege

In Brachelen, einem kleinen Ort am
Niederrhein,

werden aktuell 230 Altenpfleger/innen
bei St. Gereon ausgebildet und sorgen fur
Pflegenachwuchs fur eine ganze Region.
Damit ist St. Gereon der gro3te praktische
Ausbildungstrager in NRW



\o/

Pflege Pravention 4.0

Vortrag am
13.11.2018

Was macht St. Gereon um eine
gute Ausbildung zu ermoglichen?

« Schulungsraume mit Computerarbeitsplatzen

 Facebook-Gruppe nur fur Auszubildende

« Soziale Unterstltzung, z.B. Finanzierung des
FUhrerscheins, Darlehensgewahrung

« FUr Azubis mit Lernschwierigkeiten wird eine ,,Assistierte
Ausbildung® angeboten

« Vielfalt an Einsatzmoglichkeiten, dadurch Wechsel
iInnerhalb verschiedener Tatigkeitsschwerpunkte

 Peer-Lerngruppen

« Azubis im zweiten oder dritten Ausbildungsjahr
Ubernehmen Patenschaften for ,,neue”
Auszubildende



\o/

Pflege Pravention 4.0

Vortrag am
13.11.2018

Liebe Auszubildende,
lieber Auszubildender,

wir freuen uns sehr, dass Du Deine Ausbildung zur
Pflegefachkraft bei St. Gereon machst und
begrufien Dich herzlich in unserem Pflegeteam.

Wir sind froh, dass Du Deine Personlichkeit,
Deine Energie und Dein Engagement bei uns einbringst
und arbeiten gerne mit Dir zusammen.

Unser Motto bei St. Gereon ist ,\Wir pflegen
Menschlichkeit” - und das gilt sowohl fir den Umgang
der Beschaftigten untereinander als auch mit den
Bewohner/inne/n.

Diese Broschire gibt ein paar Tipps fur einen
gelingenden Ausbildungsalltag.

Herzlich willkornmen bei den St. Gereon
Seniorendiensten sagen

Ausbildungsleitung und Praxisanleiter/innen.



\o/

Pflege Pravention 4.0

Vortrag am
13.11.2018



\o/

Pflege Pravention 4.0

Vortrag am
13.11.2018



Was macht St. Gereon, 9,
\e/ um eine gute Ausbildung zu ermdglichen ? ST. GEREONG

Wir pflegen Menschlichkeit
Pflege Pravention 4.0

Projekt
Lernwunsch

Projekt
Wohlbefinden

Projekt

Vortrag am Wunscherfuller

13.11.2018 sprechend

Ausbildung PlGIekE

St. Gereon Soziale Teilhabe und
Alltag

Projekt

Lernwerkstatt

Seniorendienste




\o/

Pflege Pravention 4.0

Vortrag am
13.11.2018

Projekt Dement-sprechend

ST GEREON &

Wir pflegen Menschlichkeit



\o/

Pflege Pravention 4.0

Vortrag am
13.11.2018

ST GEREON &

Wir pflegen Menschlichkeit

Projekt
Lernwunsch



\e/ ST GEREON &

. . Wir pflegen Menschlichkeit
Pflege Pravention 4.0

Vortrag am
13.11.2018

Auszubildende werden zu Botschafter fur die Altenpflege



\o/ ST, GEREON @

L Wir pflegen Menschlichkeit
Pflege Pravention 4.0

Vortrag am
13.11.2018

Projekt Lernwerkstatt



Neue Azubis April 2018 Neue Azubis August 2018
\o/ P g

Pflege Pravention 4.0

Neue Azubis September 2018 Neue Azubis Oktober 2018

Vortrag am
13.11.2018
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Pflege Pravention 4.0

Neue Azubis Oktober 2018 Neue Azubis November 2018

Vortrag am
13.11.2018



\o/
Pflege Pravention 4.0 Unsere
AZUBIS

Vortrag am
13.11.2018



Fachkraftemangel in ganz Deutschland? St. Gereon hat einen Weg .
gefunden um Menschen fur den Beruf zu begeistern. Q

: .. - ST. GEREON @
Davon hat sich auch Minister Laumann Uberzeugt Wi s wenschichkr

Altenpflege

In Brachelen, einem kleinen Ort am
Niederrhein,

werden aktuell 230 Altenpfleger/innen
bei St. Gereon ausgebildet und sorgen fur
Pflegenachwuchs fir eine ganze Region.



\o/

Pflege Pravention 4.0

Vortrag am
13.11.2018



O, Neue Schuler November 2018,
wereincs Ad@VON 9 1M Programm Wegebau

Vortrag am
13.11.2018



\o/

Pflege Pravention 4.0

Vortrag am
13.11.2018

Weitere Schwerpunkte St. Gereon im Projekt
Pflegepravention 4.0

Im Tellvorhaben der St. Gereon Seniorendienste gGmbH steht die
Verhaltnispravention far eine zunehmend von Diversity gepragte
Belegschaft und eine alters- und alternsspezifische
Auseinandersetzung der Beschaftigten mit der eigenen
Gesundheitssituation und Arbeitstahigkeit im Vordergrund .

Mittelfristig werden nicht nur die Altenpflegefachkrafte sondern
alle Berufsgruppen einbezogen

Ziel ist es, insbesondere Erkenntnisse zur Individualisierung von
Verhaltenspravention und zur Berucksichtigung kultureller

Unterschiedlichkeiten bel einer vielfaltigen Belegschaft zu
berucksichtigen.



Unsere Strategien fur ,,Gute Arbeit” oo



Das Prinzip - WOLL SO KO

Wenn ich nur darf, wenn ich soll, aber nie

kann, wenn ich will, dann mag ich auch
nicht, wenn ich muss.

Wenn ich aber darf, wenn ich will, dann
mag ich auch, wenn ich soll, und dann
kann ich auch, wenn ich muss.



_Gute Arbeit” durch Mitunternehmertum ST.GSEQNQ

Wir pflegen Menschlichkeit




~Gute Arbeit” durch Mitunternehmertum

* Wir legen mit den Mitarbeitern gemeinsam

konkrete Zie

e Themen sinc

e fest, die wir erreichen wollen
. Starkung der

Eigenverantwortung, Vereinbarkeit von
Familie und Beruf, Gesundheitsforderung,

berufliche- u

nd personliche Entwicklung,

Abbau von Arbeitsbelastungen

Wir pflegen Menschlichkeit



\o/ Ergebnisse der AVEM (Arbeitsbezogenes Verhaltens— und Erlebens Muster)
loge Prveton i Mitarbeiterbefragung 2016

Muster G - berufliches Engagement, ausgepragte
Widerstandskraft gegenliber Belastungen

Muster S - ausgepragte Schonungstendenz
gegenlber beruflichen Anforderungen

Muster A - iberhohtes Engagement bei verminderter
Widerstandsfahigkeit und eher eingeschranktem
Lebensgefihl

Muster B - Resignation und deutliche verminderte
Belastbarkeit, einhergehend mit reduziertem
Engagement

Hauswirtschafts-

bereich,
Vortrag am n =30

13.11.2018



\o/

Pflege Pravention 4.0

Vortrag am
13.11.2018

Ubergreifende Norm:
Gesundheitsmuster: 45 %
Risikomuster: 55 %,

davon 26 % Burnout gefahrdet

St. Gereon Befragung AVEM 2016

Gesamt N = 149

St. Gereon Gesamt:

Gesundheitsmuster
Muster G - berufliches Engagement, ausgepragte

Widerstandskraft gegeniliber Belastungen

Gesundheitsmuster

Muster S - ausgepragte Schonungstendenz
gegeniiber beruflichen Anforderungen

Risikomuster

Muster A - Uberh6htes Engagement bei verminderter
Widerstandsfahigkeit und eher eingeschranktem
Lebensgefiihl

Risikomuster

Muster B - Resignation und deutliche verminderte
Belastbarkeit, einhergehend mit reduziertem
Engagement

Gesundheitsmuster: 57,8 %

Risikkomuster: 42,2 %,

davon 18,2 % Burnout gefahrdet



\o/ St. Gereon Befragung AVEM 2016
Pflegende N =74

Pflege Pravention 4.0

Muster G - berufliches Engagement, ausgepragte
Widerstandskraft gegeniiber Belastungen

- Muster S - ausgepragte Schonungstendenz
gegeniber beruflichen Anforderungen

Muster A - Uberhoéhtes Engagement bei verminderter
Vortrag am Widerstandsfahigkeit und eher eingeschranktem

Lebensgefiihl
13.11.2018

- Muster B - Resignation und deutliche verminderte
Belastbarkeit, einhergehend mit reduziertem
Engagement

Ubergreifende Norm: St. Gereon Pflege:

Qgsundheitsmuster: 45 % Gesundheitsmuster: 68,7 %
Risikomuster: 55 %, . Risikomuster: 31,3 %,
davon 26 % Burnout gefahrdet davon 14,5 % Burnout gefahrdet



St. Gereon 2016
®
\e/ Hauswirtschaft N = 30

Pflege Pravention 4.0

[ Muster G - berufliches Engagement, ausgepragte
Widerstandskraft gegeniiber Belastungen

Muster S - ausgepragte Schonungstendenz
gegenliber beruflichen Anforderungen

[ Muster A - Uberhéhtes Engagement bei verminderter
Widerstandsfahigkeit und eher eingeschranktem
Lebensgefihl
Vortrag am
13.11.2018 26,9 | - Muster B - Resignation und deutliche verminderte
Belastbarkeit, einhergehend mit reduziertem
Engagement
Hauswirtschaft
bereich,
n=30
Ubergreifende Norm: : St. Gereon Hauswirtschaft: St. Gereon Pflege:
Qesundheltsmu%ter. 45 % Gesundheitsmuster: 43,8 % Gesundheitsmuster: 68,7 %
Risikomuster: 55 %, Risikomuster: 56,2 %, Risikomuster: 31,3 %,

davon 26 % Burnout gefahrdet davon 26, 9 % Burnout gefahrdet  davon 14,5 % Burnout gefahrdet



\o/

Pflege Pravention 4.0

Was haben wir im Bereich der Hauswirtschaft gemacht, um das
arbeitsbezogene Verhaltens- und Erlebensmuster zu verbessern ?
Thema: Selbstwahrnehmung und Selbstbehauptung

Wir laden alle Mitarbeiterinnen der Hauswirtschaft,
(KOche/Wdascheversorgung/SpUlkUche/Hausreinigung) zu einem
gemeinsamen Wochenende in Monschau ein.

FUr diejenigen, die schon kdnnen, geht es los am Sonntag, den
26.06.2016 um 15.00 Uhr im Carat Hotel Monschau. Nach dem
Einchecken im Hotel werden wir gemeinsam bei einer Tasse Kaffee
Vortrag am den Nachmittag genieBen und eine gemitliche Erkundungstour
13.11.2018 durch Monschau mit dem Besuch des Glasmuseums und der
SenfmUhle machen.

Montagmorgen geht es nach einem tollen FrOhstUcksbuffet weiter
mit dem Workshop: ,,Selbstbehauptung, Selbstwahrnehmung und
Verdnderung" mit dem Kommunikationstrainer Alfred Gerhards.
Gegenl16.00 Uhr werden wir wieder in Brachelen sein.

Die Kosten fUr die Unterkunft und Verpflegung werden von uns
Ubernommen.



\o/ Was haben wir im Bereich der Hauswirtschaft gemacht, um das
eebavenion L0 grpeitsbezogene Verhaltens- und Erlebensmuster zu verbessern ?
Thema: Selbstwahrnehmung und Selbstbehauptung

Vortrag am
13.11.2018



\o/ Was haben wir im Bereich der Hauswirtschaft gemacht, um das
eebavenion L0 grpeitsbezogene Verhaltens- und Erlebensmuster zu verbessern ?
Thema: Selbstwahrnehmung und Selbstbehauptung

Vortrag am
13.11.2018



\o/ Was haben wir im Bereich der Hauswirtschaft gemacht, um das
eebavenion L0 grpeitsbezogene Verhaltens- und Erlebensmuster zu verbessern ?
Thema: Selbstwahrnehmung und Selbstbehauptung

Vortrag am
13.11.2018



\o/ Was haben wir im Bereich der Hauswirtschaft gemacht, um das
eebavenion L0 grpeitsbezogene Verhaltens- und Erlebensmuster zu verbessern ?
Thema: Selbstwahrnehmung und Selbstbehauptung

Vortrag am
13.11.2018



° Was haben wir im Bereich der Hauswirtschaft gemacht, um das arbeitsbezogene
Verhaltens- und Erlebensmuster zu verbessern ? Thema: Organisationsentwicklung

Pflege Pravention 4.0

Sehr geehrte Frau .......,

unsere Einrichtung legt besonderen Wert darauf, dass langfristig weiter mit
eigenen Reinigungskraften gearbeitet wird und die Zufriedenheit der
Mitarbeiter im Vordergrund steht.

Wie mit dem Geschaftsfuhrer Herrn Bogert besprochen, haben wir eine
Projektgruppe ,,zukunftsorientierte Reinigung* gebildet, zu der wir Sie herzlich
einladen. Folgende Themen sollen erarbeitet werden:

Wie kann die Zufriedenheit der Mitarbeiter sicher gestellt werden
Vortrag am

Analyse des Arbeitsumfanges
13.11.2018

Festlegung der Tatigkeiten
Einsatz von Technik und neuen Arbeitsmethoden

Welche Kontrollmechanismen soll es in Zukunft geben

A o

Hospitation in anderen Einrichtungen Die Moderation Gibernimmt Frau Dagmar Knuth

Der erste Termin findet am 18.11.16 um 10.00 Uhr
im Konferenzraum Haus Berg statt.



\e/ Was haben wir im Bereich der Hauswirtschaft gemacht, um das arbeitsbezogene
egePravention L0 \/@rhaltens- und Erlebensmuster zu verbessern ? Thema: Organisationsentwicklung

Workshop 18.11.2016
Situation in der Hauswirtschaft
Veranderungsmaoglichkeiten

Workshop 08.12.16
Arbeitsprozesse und Technik soll verbessert werden

Vortrag am  Workshop 13.01.2017
13.11.2018 Akzeptanz und Umgang mit ,Schwdécheren*

Workshop 31.03.2017

Wie kann die Zusammenarbeit mit der Pflege und den Bewohnern
weiterentwickelt werden?



Was haben wir im Bereich der Hauswirtschaft gemacht, um das arbeitsbezogene

\e/ Verhaltens- und Erlebensmuster zu verbessern ? Thema: Organisationsentwicklung

Pflege Pravention 4.0

Arbeitsprozesse und Die MA der Hausreinigung im Silvia Mitte Januar
Technik soll verbessert Christinenstift testen Gerate und
werden andere Hilfsmittel der Firma BWS

Gebaudedienste und entscheiden,
welche angeschafft werden sollen

Hospitation 1-2 MA hospitieren 1 Tag im Stefanie Ende Januar
benachbarten Pflegeheim im Silvia
Reinigungsbereich und testen das
System Putzen ohne Wasser

Neue Aufteilung in Die MA im Christinenstift kbnnen die Alle Reinigungskrafte Neuer Plan zum
Christinenstift Dienstzeiten und Einsatzorte neu aus der 01.04.17
Vortrag am aufteilen, die WG-aufteilung im Haus  Projektgruppe
13.11.2018 soll beachtet werden und

entsprechend soll eine Zuordnung
geschaffen werden.

Ausfallbesetzung Bei Krankheitsausfallen und Alle Reinigungskrafte Neuer Plan zum
ungeplanten Ereignissen soll es einen  aus der 01.04.17
5 Tage Uberbriickungsplan geben. Projektgruppe

Dieser soll als Einsatzplan schriftlich
festgelegt werden.

Schwéachere Mitarbeiter Beim nachsten Projekttreffen solldas  Alle 13.01.17
Thema: Akzeptanz und Umgang mit
»Schwdacheren" diskutiert und
bearbeitet werden.



St. Gereon AVEM 2016 St. Gereon AVEM 2018
\ P ’ Hauswirtschaft N = 30 Hauswirtschaft N = 31

Pflege Pravention 4.0

Muster G - berufliches Engagement, ausgepragte
Widerstandskraft gegeniliber Belastungen

- Muster S - ausgepragte Schonungstendenz
gegeniiber beruflichen Anforderungen

Muster A - Uberh6htes Engagement bei verminderter
Widerstandsfahigkeit und eher eingeschranktem

Lebensgefiihl
Vortrag am
13.11.2018 Muster B - Resignation und deutliche verminderte
- Belastbarkeit, einhergehend mit reduziertem
Engagement
Hauswirtschaft
bereich,
n =30
St. Gereon Hauswirtschaft 2016 : St. Gereon Hauswirtschaft 2018 : Ubergreifende Norm:
Gesundheitsmuster: 43,8 % Gesundheitsmuster: 40,3 % Gesundheitsmuster: 45 %
Risikomuster: 56,2 %, Risikomuster: 59,7 %, Risikomuster: 55 %,
davon 26, 9 % Burnout gefahrde davon 15,4 % Burnout gefahrdet davon 26 % Burnout gefahrdet

t Minus 11,5 %
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Pflege Pravention 4.0

Muster G - berufliches Engagement, ausgepragte
Widerstandskraft gegeniiber Belastungen

Muster S - ausgepragte Schonungstendenz
gegenuber beruflichen Anforderungen

Vort Muster A - Uberhdhtes Engagement bei verminderter
ortrag am Widerstandsféhigkeit und eher eingeschranktem
13.11.2018 Lebensgefihl

- Muster B - Resignation und deutliche verminderte
Belastbarkeit, einhergehend mit reduziertem
Engagement

Ubergreifende Norm:
Gesundheitsmuster: 45 %
Risikomuster: 55 %,

davon 26 % Burnout gefahrdet




'\'J.

Pflege Pravention 4.0

Vortrag am
13.11.2018




O, Neue Schuler November 2018,
wereincs - AdAVON 9 1M Programm Wegebau,
davon 2 Mitarbeiterinnen aus unser Hauswirtschaft

Vortrag am
13.11.2018



\o/

Pflege Pravention 4.0

Beitrage im Rahmen des Projektes

1. Pravention und Gesundheitsforderung als
Herausforderung und Chance fur die St. Gereon
Seniorendienste

2. Erfahrungen bei der Initierung von Mallhahmen
zur Verhaltens- und Verhaltnispravention bei den

Vortrag am St. Gereon Seniorendiensten
13.11.2018



Pflege Pravention 4.0

Vielen Dank fur [hr Interesse

Vortrag am
13.11.2018

bernd.bogert@st-gereon.info
manuela.garbrecht@st-gereon.info



mailto:bernd.bogert@st-gereon.info
mailto:manuela.garbrecht@st-gereon.info

\o/

Pflege Pravention 4.0

Vortrag am
13.11.2018



e/

Pflege Pravention 4.0

1.5 Arbeitsbezogene Verhaltens- und Erlebensmuster (AVEM)
(Schaarschmidt & Fischer, 1995)
1.51 Fragebogen
Anmerkung: Die Teilnehmerinnen haben den AVEM online bearbeitet (siehe Kapitel 3.5).
trifit auf keinen irifft trifft trifft trifft vollkommen
Fall zu kaum zu manchmal zu  oft zu Zu
1 [2 [3 [4 [5
1. Die Arbeit ist fir mich der wichtigste Lebensinhalt. 12 3
2. Ich méchte beruflich weiter kommen, als es die meis- 1|2 ]
ten meiner Bekannten geschafft haben.
3. Wenn es sein muss, arbeite ich bis zur Erschdpfung. 12 3
4 Meine Arbeit soll stets ohne Fehl und Tadel sein. 1|2 ]
3. Zum Feierabend ist die Arbelt fUr mich vergessen. 1|2 5
6. Wenn ich keinen Erfolg habe, resigniere ich schnell. 12 3
7. Fur mich sind Schwierigkeiten dazu da, dass ich sie G- 1|2 ]
berwinde.
8. Mich bringt so leicht nichts aus der Ruhe. 12 3
9.  Mein bisheriges Berufsleben war recht erfolgreich. 1|2 ]
10, Mit meinem bisherigen Leben kann ich zufrieden sein. 1|2 5
11.  Mein Partner /meine Partnerin' zeigt Verstandnis for 1|2 ]
meine Arbeit. bzw. die Person, zu der die engste per-
sdnliche Bindung besteht.
12. Die Arbeit ist mein Ein und Alles. 1|2 ]

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Berufliche Kamiere bedeutet mir wenig.
Bei der Arbeit kenne ich keine Schonung.
Ich kontrolliere lieber noch dreimal nach, als dass ich

fehlerhafte Arbeitsergebnisse abliefere.

Auch in der Freizeit beschaftigen mich viele Arbeits-
probleme.

Misserfolge kann ich nur schwer verkraften.

. Wenn mir etwas nicht gelingt, sage ich mir: Jetzt erst

recht!

Ich bin gin ruheloser Mensch.

In meiner bisherigen Berufslaufbahn habe ich mehr Er-
folge als Enttduschungen erlebt.

Im Grofzen und Ganzen bin ich gltcklich und zufrieden.
Meine Familie interessiert sich nur wenig fir meine Ar-
beitsprobleme.

Ich kdnnte auch ohne meine Arbelt ganz glucklich sein.
Was meine berufliche Entwicklung angeht, so halte ich
mich filr ziemlich ehrgeizig.

Ich arbeite wohl mehr als ich sollte.

Bei meiner Arbeit habe ich den Ehrgeiz, keinerlei Fehler
Zu machen.

Mach der Arbeit kann ich ohne Probleme abschalten.

Berufliche Fehlschlage kénnen mich leicht entmutigen.

Misserfolge werfen mich nicht um, sondern veranlassen
mich zu noch starkerer Anstrengung.

o

o

o

%]

o

o

o

Vortrag am 13.11.2018
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Pflege Pravention 4.0

30.

31.

33.

4.

36.

a7.

38.

39.

40.

41.

42.

43

44.

45.

Ich glaube, dass ich ziemilich hektisch bin.
Wirkliche berufliche Erfolge sind mir bisher versagt
geblieben.

Ich habe allen Grund, meine Zukunft optimistisch zu se-
hen.

on meinem Partner/ meiner Partnerin® winschte ich
mir mehr Ricksichtnahme auf meine beruflichen Aufga-
ben und Probleme.

Ich brauche die Arbeit wie die Luft zum Atmen.

Ich strebe nach hoheren beruflichen Zielen als die meis-

ten anderen.

Ich neige dazu, Gber meine Krafte hinaus zu arbeiten.
Was immer ich tue, 2s muss perfekt sein.
Feierabend ist Feierabend, da verschwende ich keinen

Gedanken mehr an die Arbeit.

Wenn ich in der Arbeit erfolglos bin, deprimiert mich das
sefr.

Ich bin mir sicher, dass ich auch die kiinftigen Anforde-
rungen des Lebens gut bewiltigen kann.

Ich glaube, ich bin ein ruhender Pol in meinem Umfeld.
In meiner beruflichen Entwicklung ist mir bisher fast alles
gelungen.

Ich kann mich tber mein Leben in keiner Weise bekla-
gen.

Bei meiner Familie finde ich jede Unterstitzung.

Ich wiisste nicht, wie ich ohne Arbeit leben solite.

(s

(4]

o

(]

(4]

(4]

(s

(s

46.

47.

48.

49.

G0.

B1.

B2.

Fur meine berufliche Zukunft habe ich mir viel vorge-
nommen.

Mein Tagesablaur ist durch chronischen Zeitmangel be-
stimmt.

Fir mich ist die Arbeit erst dann getan, wenn ich rundum
mit dem Ergebnis zufrieden bin.

Arbeitsprobleme beschaftigen mich eigentlich den gan-
zen Tag.

Ich verliere leicht den Mut, wenn ich trotz Anstrengung
keinen Erfolg habe.

Ein Misserfolg kann bei mir neue Krafte wecken.
Ich kann mich in fast allen Situationen ruhig und bedach-
tig verhalten.

Mein bisheriges Leben ist durch beruflichen Erfolg ge-
kennzeichnet.

on manchen Seiten des Lebens bin ich ziemlich ent-
tauscht.

Manchmal winschte ich mir mehr Unterstitzung durch
die Menschen meiner Umgebung.

Es gibt Wichtigeres im Leben als die Arbeit.

Beruflicher Erfolg ist fir mich ein wichtiges Lebensziel.

In der Arbeit verausgabe ich mich stark.

Es widerstrebt mir, wenn ich eine Arbeit abschliefien
muss, obwohl sie noch verbessert werden kénnte.
Meine Gedanken kreisen fast nur um die Arbeit.

Wenn ich irgendwo versagt habe, kann mich das ziem-

lich  mutlos machen.

Wenn mir etwas nicht gelingt, bleibe ich hartnickig und
strenge mich um so mehr an.

Vortrag am 13.11.2018



63. Hekiik und Aufregung um mich herum lassen mich kalt. T12(3(4]5 Tabelle 1: Mittlere Rohwerte in den 11 AVEM-Skalen (gesamt und differenziert nach den 4 Clustern, n = 1589;
. 1996) (aus: Schaarschmidt, U. & Fischer, A. W_(2002). AVEM — Manual, 2. Auflage, 5. 20}
64. Meinge beruflichen Leistungen kdnnen sich sehen lassen. 1121348
Gezamt | Cluster 1 Cluster 2 Cluster 3 Cluster 4 cignifikants
. - N AP ) .
P H.ege PraVBntI on [l U 5. Es dirfte nur wenige gliicklichere Menschen gebenals [1]2]3]4]5 (Muster ) | (Muster 5) LHISIkDATlJStE' (Rici k.g;-]mter Unterzchieds
ich es bin. .
) ) L . M M. M., M M_ zwischen den
£6. Wenn ich mal Rat und Hilfe brauche, ist immer jemand 112(3(4]5 ' = = w2 = Clustem p < 05
da. AVEM-Skala |:5g:| (&) (50 (s) (&) -
AVEM © U. Schaarschmidt & A Fischer, 1994
1. Bedeutsamkeit 17.0 179 125 209 146 1-2,1-3, 14, 2-3, 24,
der Arbeit 15.03) [4.15) {353 {3.80) 13.82) -4
2. Benuflicher Ehe- | 187 218 151 205 158 1-2, 1-3, 14, 2.3, 24
geiz (4.90) (4.27) (3.84) (4.15) {3.68) 4
3. Verausgabungs- | 193 196 148 225 164 1-2,1-3, 14, 2-3, 24,
bereitschaft (4.53) {347) [342) [3.56]) 13.32) 4
4. Perfekfions- 224 239 18.0 2483 209 1-2, 14, 23,24, 34
streben 4.31) (349) (4.26) (3.45) 13.87)
5. Distanzierungs- 16.8 18.2 2148 132 156 1-2,1-3, 14, 2-3, 24,
fahigkeit (3.18) {£.10) (3.71) (3.95) 14.34) 4
6. Resignations- 16.3 134 140 177 20.1 1-3, 14, 2-3, 24, 34
tendenz 14.63) {3.56) [3.38) {4.18) 13.95)
7. Offens. Problem- | 22.4 255 215 228 188 1-2, 1-3, 14, 2-3, 24,
bewaliigung (3.83) {2.69) {2.93) (3.22) 13.21) 4
8. Innere Ruhe! 185 225 M5 176 i6.2 1-2,1-3, 14, 2.3, 24,
Ausgeglichenheit | (4.52) {357) [36T) {3 88) 13.84) 34
4. Erfolgserleben im | 22.3 254 221 231 188 1-2,1-3, 14, 2.3, 24,
Beruf 131.32) {2.85) [3.49) (3.11) 1152) 4
10. Lebens- 2210 251 230 211 182 1-2,1-3, 14, 2.3, 24,
zufriedenheit 4.13) [2.84) (3.36) (3.26) (3.30) 4
11. Erleben sozialer | 2208 249 231 24 210 1-2,1-3, 14, 2-3, 24
Linterstitzung 14.35) (347) {383 {4.38) 14.52)
Anmerkungen. M: arthmetisches Mittel, & Standardabweichung

Vortrag am 13.11.2018





